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1. Название модели: Модель многоуровнего управления развитием  муниципальной системы инклюзивного образования г.Гуково.
Для муниципальной системы образования модель инклюзивного образования является очень значимым социальным аспектом для развития муниципального образования в целом: начиная от соблюдения прав детей с ограниченными возможностями здоровья и расширения межведомственного взаимодействия, заканчивая формированием доступного образования для всех фигурантов образовательного процесса.
Муниципальная модель инклюзивного образования города Гуково предназначена для целостного понимания и разворачивания работ муниципалитета в части соблюдения прав детей с ограниченными возможностями здоровья, расширения межведомственного взаимодействия, формирования доступного образования для всех участников образовательного процесса. Модель является инструментом управления развитием инклюзивного образования в городе Гуково.
Модель направлена на реализацию следующих направлений:
· формирование инклюзивной культуры общества;
· создание универсальной безбарьерной среды;
· обеспечение вариативности предоставления образования детям с ОВЗ в образовательных учреждениях города Гуково;
· обеспечение комплексного сопровождения детей с ОВЗ;
· развитие системы ранней помощи;
· создание условий для социализации и трудовой занятости детей с ОВЗ;
· формирование системы методического сопровождения инклюзивного образования;
· совершенствование профессиональной компетентности педагогических работников, специалистов сопровождения, руководителей образовательных организаций города Гуково.
2. Структурная схема модели (приложение №1)
Инфраструктурное обустройство инклюзивного образования в муниципалитете представлено различными организациями, в том числе из других ведомств.
Администрация города является главенствующим органом в организации инклюзивного образования в муниципалитете, регламентирует вопросы организации инклюзивного образования лиц с ограниченными возможностями здоровья (детей-инвалидов и детей с ограниченными возможностями здоровья) в образовательных организациях, и определяет порядок взаимодействия между Отделом образования и образовательными организациями, другими ведомствами. Создан коордидинационный Совет по инклюзивному образовани.
В центральное звено попадает отдел образованияадминистрации г.Гуково- является координирующим звеном, регулирующим отношения в сфере образования города Гуково, в том числе инклюзивного образования. Отдел образования формирует и реализует муниципальную политику в сфере образования, обеспечивает условия для реализации конституционных прав несовершеннолетних граждан на получение дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего и дополнительного образования, участвует в разработке и реализации педагогических проектов и программ развития образования. На отделе образования лежат функции по организации предоставления общедоступного и бесплатного дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования по основным и адаптированным общеобразовательным программам в муниципальных образовательных организациях; по организации предоставления дополнительного образования детей в муниципальных образовательных организациях; а так же по созданию условий для осуществления присмотра и ухода за детьми, содержанию детей в муниципальных образовательных организациях.
Организует деятельность по проведению городских семинаров, круглых столов, рабочих встреч и др. для повышения профессиональной компетентности педагогов, руководителей ОО.
Осуществляет взаимодействие и сотрудничество с муниципальными и областными учреждениями, находящимися на территории города.
Образовательные учреждения города представлены системой сетевого взаимодействия образовательных организаций (дошкольных, общеобразовательных, дополнительного образования). ОО разрабатывают и реализуют образовательные программы, в том числе адаптированные, обеспечивающие совместное обучение детей с ОВЗ и детей, не имеющих нарушений в развитии; разрабатывают и реализуют индивидуальные образовательные маршруты. Предоставляют получение образования детям города от 1,5 до 18 лет. Для детей-инвалидов организована пролангация получения образования до 18 лет. Осуществляют психолого-педагогическое сопровождение детей, родителей (законных представителей), педагогического коллектива. На базе общеобразовательных организаций реализуются программы дополнительного образования и внеурочной деятельности. Дом детского творчества и  детско-юношеская спортивная школа «Прометей» организуют и проводят межшкольные, межведомственные мероприятия для детей, в том числе с ОВЗ.
Центр	психолого-педагогической,	медицинской	и	социальной	помощи
«Сопровождение» оказывает психолого-педагогическую, медицинскую и социальную помощь детям, испытывающим трудности в освоении основных общеобразовательных программ,развитии и социальной адаптации, в том числе детям с ограниченными возможностями здоровья, детям-инвалидам; помощь организациям, осуществляющим образовательную деятельность, по вопросам реализации основных общеобразовательных программ, обучения и воспитания обучающихся; осуществляет функции территориальной психолого-медико- педагогической комиссии, оказывает помощь обучающимся в профориентации, выборе профессии и социальной адаптации; осуществляет комплексную работу по предупреждению неблагополучия детей и подростков в образовательной и социальной среде.
Организует деятельность ТПМПК, консультативного пункта, службы ранней помощи, родительского клуба.
 В образовательных организациях  города Гуково обучаются 176 детей с ограниченными возможностями здоровья (далее-ОВЗ) в дошкольных учреждениях, 60 детей с ОВЗ обучаются по адаптированным программам в школах.  Это:
· 31учащихся с задержкой психического развития;
· 3 учащихся с нарушением интеллекта;
· 14 детей с тяжелыми нарушениями речи;
·  1 слабослышащий;
· 3 ребенка с нарушением аутистического спектра;
· 5 детей с нарушением опорно-двигательного аппарата;
4 ребенка-инвалида обучаются по общеобразовательным программам.
Из них 51 ребенок являются детьми-инвалидами, 14 детей-инвалидов  обучаются на дому
Всего в дошкольных образовательных организациях обучаются 15 дошкольников-инвалидов.
В муниципалитете осуществляют образовательную деятельность по адаптированным образовательным программам 20 образовательных организаций:
· 12 школ: МБОУ СШ №1,2,6,9,15, 22,23,ОШ»3,№16,№18, гимназия №10, Лицей №24;
· 8 детских садов: МБДОУ Детский сад №7 «Золотой ключик», МБДОУ Детский сад№8 «Сказка», МБДОУ Детский сад №9 «Ромашка», МБДОУ Детский сад №11 «Светлячок», МБДОУ Детский сад №14 «Ивушка», МБДОУ Детский сад №31 «ТеРемок»,МБДОУ Детский сад №42 «Рябнушка», МБДОУ Детский сад №45 «Жемчужинка».
- 2 образовательные организации для детей с интеллектуальными нарушениями – ГКОУ РО Гуковская школа-интернат  №11 и ГКОУ РО Гуковская школа-интернат  №12, в которых обучаются 153 и 179 детей с ОВЗ.
Создан Центр психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи - МБУ Центр «Сопровождение» города Гуково.
       Основными целями деятельности которого являются предоставление психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи детям, в том числе детям с ограниченными возможностями здоровья, детям- инвалидам, испытывающим трудности в освоении основных общеобразовательных программ, развитии и социальной адаптации, осуществление образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам коррекционно-развивающей, профилактической, развивающей направленности.
МБУ Центр «Сопровождение» не осуществляет образовательную деятельность по дополнительным образовательным программам, так как не имеет лицензии на образовательную деятельность.
Все школы и сады реализуют адаптированные образовательные программы для детей с ОВЗ. На уровне начального общего образования для детей с ОВЗ реализуется ФГОС НОО для обучающихся с ОВЗ и ФГОС обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями).
Учителя-предметники образовательных учреждений города, обучающие детей с ограниченными возможностями здоровья, регулярно проходят курсы повышения квалификации по вопросам инклюзивного обучения детей в классах, по вопросам разработки адаптированных образовательных программ.
Образовательные организации дошкольного образования, реализующие адаптированные программы, укомплектованы специалистами сопровождения . Учителя-логопеды -16 человек, педагоги-психологи- 7 человек, учитель-дефектолог, тьютор- имеют курсы повышения квалификации в области психолого- педагогического сопровождения детей с ограниченными возможностями здоровья. Для организации сопровождения детей с ограниченными возможностями здоровья в образовательных организациях города Гуково созданы психолого-педагогические консилиумы (ППк). Основной целью ППк является создание оптимальных условий обучения, развития, социализации и адаптации обучающихся посредством психолого- педагогического сопровождения.Для оказания методической, психолого-педагогической, консультативной помощи родителям (законным представителям) детей в городе  действуют 2 консультативных центра, созданных при дошкольных образовательных учреждениях МБОУ Детский сад №11 и №14 Основной целью оказания услуг родителям является создание условий для повышения компетентности родителей детей в вопросах воспитания и образования детей.При Центре «Сопровождение» создана Служба ранней помощи. Основной целью деятельности Службы является организация своевременной ранней психолого-социально-педагогической помощи, оказание	методической, диагностической,	консультативной помощи	семье, имеющей ребенка с выявленными нарушениями развития (риском нарушения), не посещающего дошкольное образовательное учреждение, подбор адекватных способов взаимодействия с ребенком, его воспитания и обучения. Одной из основных задач Службы ранней помощи является выявление детей раннего возраста с отставанием или риском отставания в развитии. В муниципальном образовании организована деятельность на постоянной основе территориальной психолого-медико-педагогической комиссии (далее – ТМПМК) в целях своевременного выявления детей с особенностями в физическом и (или) психическом развитии и (или) отклонениями в поведении, проживающих на территории города Гуково, проведения их комплексного психолого-медико-педагогического обследования и подготовки по результатам обследования рекомендаций по оказанию им психолого-медико- педагогической помощи и организации их обучения и воспитания, а также подтверждения, уточнения или изменения ранее данных рекомендаций. ТПМПК является структурным подразделением  МБУ  Центра «Сопровождение»	города Гуково.  ТПМПК  работает  круглогодично  по заявлению родителей (законных представителей) детей. Каждая образовательная организация имеет паспорт доступности для инвалидов объекта и предоставляемых на нем услуг в сфере образования. Материально-техническое оснащение образовательного процесса за последние годы в образовательных учреждениях незначительно улучшилось, сохраняется потребность в приобретении лицензированных диагностических методик для специалистов, сенсорном оборудовании, оборудовании для коррекционно-развивающих занятий, оборудовании для работы учителя-логопеда.
3. Компоненты модели.
Целевой компонент модели
Цель: Создание оптимальных условий для развития и социализации детей с разными образовательными потребностями в условиях муниципальной системы образования.

Задачи:
· обеспечить	 вариативность	предоставления	образования	детям	с	ОВЗ	в образовательных учреждениях города;
· способствовать созданию универсальной безбарьерной среды в организациях муниципалитета;
· совершенствовать	материально-техническую	базу образовательных  учреждений;
· совершенствовать	профессиональную	компетентность педагогических работников, специалистов сопровождения, руководителей образовательных организаций;
· способствовать формированию и развитию толерантного отношения общества к детям с особенностями в развитии;
· расширение возможностей для получения детьми с ОВЗ трудовых навыков.
Структурно – функциональный компонент  модели

Схема взаимодействия внутри организации и между ОО:
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Содержательно – технологический компонент модели
Данный компонент модели предназначен для обеспечения индивидуального образовательного маршрута обучающихся с ограниченными возможностями здоровья.
Содержание инклюзивного образования определяется, исходя от потребностей каждого индивидуального ребенка с ОВЗ.
С раннего возраста ребенка родители (законные представили) имеют возможность обратиться в Службу ранней помощи для получения методической, диагностической, консультативной помощи. На каждого ребенка предлагается составить индивидуальный маршрут обучения и развития, который будет затрагивать разные учреждения муниципалитета.
В образовательной организации составляется и реализуется адаптированная образовательная программа на основании рекомендаций территориальной психолого- медико-педагогической комиссии. Ребенок с ОВЗ привлекается к дополнительному образованию и внеурочной деятельности (кружки, мероприятия, конкурсы).Обучающиеся с особыми образовательными потребностями и их сверстники привлекаются к мероприятиям, организованным Домом детского творчества.
После получения основного общего или среднего общего образования ребенок с ОВЗ получает профориентационную и консультативную помощь в Центре занятости населения города Гуково.

4.Анализ состояния проблемы инклюзивного образования в городе Гуково.

          Проблемы, возникающие при реализации инклюзивной практики в образовательных организациях города, решаются отделом образования совместно с Администрацией города. С 2013 года образовательные организации города приняли участие в государственной программе «Доступная среда». Безбарьерная среда, архитектурная доступность создана в МБОУ СШ №15, 23, Лицее №24,гимназии №10, что составляет 30 % от всех общеобразовательных организаций. Безбарьерная среда сделана во вновь построенных  детских садах МБДОУ ДС № 7 «Золотой ключик», №14 «Ивушка». В детских садах МБДОУ ДС №1 «Лучик», №11 «Светлячок», №10 «Орленок» оборудованы беспрепятственные входные пути. В организациях дополнительного образования: МБУ ДО ДДТ, МБУ ДО ЦЮД «Русич», МБУ ДО СЮТ имеются пандусы. 
Свой опыт инклюзивной практики представляли два учреждения города: МБДОУ ДС № 11 «Светлячок» представлял опыт инклюзивной практики  региона в Москве на Всероссийском конкурсе «Лучший инклюзивный сад» в 2017 году. МБДОУ ДС №14 «Ивушка» представлял опыт инклюзивной практики в 2020 году в очном туре регионального этапа Всероссийского конкура «Лучшая инклюзивная школа-2020».  Учитель-дефектолог МБДОУ ДС № 11 «Светлячок»  Буковская Е.В.  Лауреат регионального этапа IV Всероссийского конкурса «Учитель-дефектолог России – 2021», победитель областного конкурса видеороликов Одинаково/Разные», проводимого в рамках работы региональной площадки
Всероссийского инклюзивного фестиваля #ЛюдиКакЛюди 2022 г, Лауреат Премии Добра памяти Федора Тахматышева, 2024 г.В 2023 году МБДОУ ДС № 11 «Светлячок» выиграл грант на реализацию проекта «Инклюзивный театр». Инклюзивная театральная студия "Невозможное возможно"радует своими постановками жителей города. Ежегодно в городе проводятся фестивали летом  «Я-могу» и  в декабре «Крылья успеха», где представлют свои творческие достижения дети с ОВЗ. Специалисты участвуют в работе клуба «Папа особого ребенка».
Сохраняются ряд проблем:
· неготовность (неадаптированность) архитектурной и материально-технической среды образовательных учреждений;
· недостаточная обеспеченность учебно-методическими комплектами, пособиями, демонстрационным материалом психолого-педагогического сопровождения;
· недостаточная включенность детей с ОВЗ в дополнительное образование и внеурочную деятельность;
· психологические «барьеры», связанные с общественным мнением (отношение к «особенным» детям со стороны родителей «нормативных» детей, педагогов);
· нехватка специалистов сопровождения (педагогов-психологов).
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